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1
MO PAU
1. Tinh cap thiét ciia dé tai luin an

Nghién ctru vé su van dong va lich str phat trién cua x4 hoi loai nguoi, ly
luan chu nghia Méc -Lénin da chi ra réng: thyc tién vira 1 co sé, vira 1a dong luc
cua nhan thuc, 1y luan; 1a tiéu chuén khach quan cua chan 1y. Thuc tién khong
chi 1a diém xuét phat ma con la dich dén cua moi qué trinh nhan thiec. Péi véi
Pang Cong san Viét Nam, tong két thuce tién 13 phuong thire tat yéu dé bo sung,
phat trién 1y luan cach mang. Trong giai doan hién nay, trudc nhitng bién do6i
phtc tap cia tinh hinh trong nuéc va qudc té “Cong tac tong két thuc tién, nghién
ctru Iy ludn c6 mit chua theo kip thuc tién; chua giai dap thoa dang mot s6 van
dé mai do thuc tién dit ra. Do d6, nang cao chét luong cong tac téng két thuc tién
tré thanh yéu cau cap bach dé cung cap luan ct khoa hoc cho nhiing quyét sach
chién luoc trong su nghiép xay dung nudc Viét Nam “hoa binh, doc 1ap, dan chu,
giau manh, phén vinh, van minh, hanh phtc”, bao vé va phat trién nén tang tu
tudng cua Pang trong thoi ky méi

Truong chinh tri tinh 1a noi truc tiép dao tao, boi dudng can bo lam viéc &
cac co quan, don vi cia hé théng chinh tri, cac hoi quén ching dugc Pang va
Nha nudc giao nhiém vu & dia phuong, dong thoi 1a trung tAm nghién ciru 1y luan,
tong két thyc tién tai dja phuong. Poi ngii giang vién véi vai trd 1a chu thé nong
cdt, dang tirng budc khing dinh vi thé trong viéc tham muu, tu van chinh sach
theo nhitng quan diém chi dao cua bang, dac biét 1a Quy dinh sb 09-Qb/TW,
ngay 13/11/2018 cua Ban Bi thu vé nhiém vy tham gia téng két thuce tién, nghién
ctru khoa hoc vé xay dung Pang va hé thong chinh trji ¢ dia phuong.

Vung Trung du va mién nai phia Bic Viét Nam 13 dja ban c6 diéu kién kinh
té - x3 hoi dic thu, c6 vi tri chién luge dic biét vé dia chinh tri, kinh té va qudc
phong, an ninh, trinh d6 phat trién khong déng déu, nhiéu van dé phic tap lién
quan dén dan tdc, ton gido, giam nghéo... Qua trinh thuc hién cudc cach mang
tinh gon bd may, sap nhap don vi hanh chinh gén Vo1 déy manh chuyén ddi sb,
g dung tién bo khoa hoc cong nghé dang dit ra nhitng bai toan cip bach. Viéc

tong két thyc tién tai viing nay khong chi doi héi trong cong tac chuyén mén cia
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giang vién voi nhiing bai giang c6 chat liéu thyc tién sinh dong, tranh gido diéu
1y luén, xa roi hién thyc ma con xudt phat tir nhu cau thuc té 1a cap uy, chinh
quyén can c6 can ctr khoa hoc va thyc tién dé thay d6i, diéu chinh chinh sach
trong cong tac lanh dao, quan 1y ¢ dia phuong.

Thuyc tién trén doi hoi doi ngil gidng vién & cic trudng chinh tri trong ving
phai khong ngimg nang cao nang lyc tong két thuc tién. Tuy nhién, trén thyc té
nang luc ndy van con bdc 16 nhitng han ché, nhu: con ¢6 noi cp uy chinh quyén
chua thyuc sy quan tam, xem nhe hodc thuc hién téng két thuc tién mang tinh hinh
thirc; doi ngii giang vi con ¢ su lung ting trong xac dinh van dé nghién ciru dic
thu, trong qua trinh t6 chirc trién khai chuyén hoa dir liéu thong tin thu nhan tir
thuc dia dé khai quat hoa thanh cac luan ctr khoa hoc. Cac kién nghi chinh sach
con chung chung, thiéu tinh dot pha va kha nang du bao, chua cung cap duoc
nhiéu luan ctr dé tham muu tu van chinh sach cho su phat trién dja phuong.

Vi vy nang cao nang luc tong két thuc tién cho ddi ngii giang vién 1a diéu
hét strc can thiét dé ho thuc su gén 1y luan véi thuc tién trong nhan thirc va hoat
dong. Boi vi, niang luc tong két thuc tién cia giang vién khong chi thé hién &
chiéu sau khoa hoc cia bai giang, anh hudng truc tiép dén viéc dinh huéng va
rén luyén kha ning van dung 1y luan vao thuc tién cho hoc vién ma con phuc vu
cho giang day, nghién ctru, dic biét 13 cong tac tham muu tu van va kién nghi
chinh sach cho dia phuong.

Nghién ctru ning luc tong két thuc tién cuia doi ngii giang vién & cac trudng
chinh tri tinh viing Trung du va mién nai phia Bac Viét Nam nham cung cip luén
ctr khoa hoc dé nang cao chat lugng cong tac chuyén mon cho doi ngil giang vién,
dé ho du ban linh va kha nang kién tao nhirng luan ctr khoa hoc moi; ddi méi hoat
dong cua truong chinh tri theo hudng trd thanh trung tAm tu van chinh sach, thuc
su gop phan xay dung hé thong chinh tri dia phuwong virng manh, 6n dinh va phat
trién bén virng trong ky nguyén méi.

Xuat phat tir nhitng 1y do d6, nghién ctru sinh lya chon chu dé: “Néing luc
tong két thuc tién ciia doi ngii gidng vién & cdc truong chinh tri tinh viing Trung

du va mién nui phia Bdc Viét Nam hién nay” 1am d¢ tai luan an tién si.
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2. Muc dich, nhiém vu nghién ciru cta luan an

2.1. Muc dich nghién cvru cua lugn dan

Trén co sé lam rd nhimg van dé 1y ludn va thuc trang ning luc tong két
thyc tién cta doi ngii gidng vién & cac truong chinh tri tinh ving Trung du va
mién nui phia Bac Viét Nam hién nay, luan an dé xuat nhitng giai phap goép phan
nang cao nang luc tong két thuc tién cua d6i ngii giang vién ¢ cac trudng chinh
trj tinh ving Trung du va mién ndi phia Bac Viét Nam trong thoi gian t4i.

2.2. Nhiém vu nghién cvru cua ludn dan

Mot la, tong quan cc cong trinh nghién ctru lién quan dén dé tai luan 4n.

Hai la, 1am 16 mot sb van dé 1y luan vé nang luc té)ng két thuc tién cua doi
ngil giang vién & cac truong chinh tri tinh ving Trung du va mién ndi phia Bic
Viét Nam.

Ba la, khao sat, phan tich, danh gia thuc trang nang luc té)ng két thuc tién
ctia doi ngil giang vién & cac truong chinh trj tinh ving Trung du va mién nii
phia Bac Viét Nam tir nam 2016 dén nay va nguyén nhéan cua thuc trang do.

Boén la, & xuat giai phap nang cao nang luc tong két thuc tién cua doi ngil
giang vién ¢ cac trudng chinh tri tinh ving Trung du va mién nui phia Bac Viét
Nam, dap tng yéu cau phat trién dja phuong trong thoi gian téi.

3. Poi twong, pham vi nghién ciru

3.1. Péi twong nghién ciru

Ning luc tong két thuc tién cta doi ngii giang vién & cac truong chinh tri

tinh ving Trung du va mién ndi phia Bac Viét Nam hién nay.
3.2. Pham vi nghién cuu

- Khéng gian: cac truong chinh tri tinh ving Trung du va mién ndi phia
Bic theo phan ving kinh té - x3 hoi trong Nghi quyét s6 202/2025/QH15 ngay
12/6/2025 ciia Qubc hoi nude Cong hoa xi hdi chi nghia Viét Nam, sau khi sap
nhap con 09 tinh: Lang Son, Cao Bing, Thai Nguyén, Tuyén Quang, Phu Tho,
Lao Cai, Lai Chau, Dién Bién, Son La.
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- Thoi gian: Ludn 4n nghién ctru tir ndm 2016 dén nay, trong d6 tap trung
khao sat & giai doan tir ndm 2021 dén 2025 gin véi viée trién khai Nghi quyét
11-NQ/TW ngay 19/5/2021 cta Ban Bi thu vé x4y dung trudng chinh tri chuan.

Lu4n an khao sat niang lyc tong két thyc tién ctua doi ngli giang vién chuyén
trach, kiém nhiém trong bién ché cta cac trudng va hoc vién céc 16p trung cap 1y
luan chinh tri dang theo hoc trong thoi diém tir thang 4/2025 dén hét thang
12/2025, gan voi cac nhiém vu giang day, nghién ctru ctia giang vién & cac truong
chinh tri tinh.

4. Co s6' ly luan va phwong phap nghién ciru

4.1. Co so'ly lugn

Luén an dugc thuc hién trén nén tang ly luan cua chu nghia Méc — Lénin,
tu tuong H6 Chi Minh vé mbi quan hé bién chung gitta 1y luan va thyc tién, vé
nang luc, nang luc téng két thuc tién, vé chu thé, khach thé, mbi quan hé gitra
khach quan va chil quan ...clung cic quan diém, chu truong, duong 16i ciia Pang,
chinh sach, phap luat cia Nha nudc vé tong két thuc tién gan véi nhiing quy dinh
vé nhiém vu ctia d6i ngii giang vién & cac trudng chinh tri tinh hién nay.

4.2. Phwong phap nghién ciuru

Pé thyc hién nhiém vu, tac gia di sir dung phuong phap luan cia chi nghia
duy vat bién chimg va duy vat lich str, két hop v&i cac phuong phap nghién ciru
cu thé nhu:

- Phuong phap lich sit - logic dung dé nam cai chu yéu, ban chat, tat nhién
va xu hudng phat trién cua doi twong nghién ctru 13 cac giang vién véi viée tham
gia téng két thyc tién; nang luc trién khai t6 chirc thuc hién nhiém vu; quan ly,
nghiém thu, danh gia két qua hoat dong tong két thyuc tién gan vdi viée xdy dung
va phat trién chinh trj, kinh té, vin ho, xa héi; tac dong chu trrong, chinh sach,
quy dinh lién quan dén cong tac tong két thuc tién.

- Phuong phap khai quat ho4, triru tuong hoé trong thu thap, xir Iy phan
loai théng tin va loai bo nhitng yéu t c6 tinh ngau nhién, ca biét dé tap trung vao
nghién ctru ¢6 hé théng cac yéu t6, mbi lién hé dé di dén nhitng khai quat, vé

nang luc tong két thuc tién cua doi ngili giang vién & cac trudng chinh tri tinh
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ving Trung du va mién nai phia Bic Viét Nam hién nay khi nghién ctru.

- Phuong phép phan tich - tong hop: dung dé khai thac thong tin tir cac
ngudn tai lidu, van ban, tir d6 c6 thé danh gia cac yéu td, cac qua trinh lién quan
dén luin an nghién ctru, ddng thoi, thu thap, khai quat noi dung cac vin ban, tai
liéu dé phuc vu cho cac nhiém vu cua luan an, dac biét & ph?m nghién clru nang
luc tong két thyc tién cta doi ngii giang vién & cc truong chinh tri ving Trung
du va mién nai phia Bac Viét Nam hién nay.

- Phuong phap so sanh: dung chi ra sy khac biét, tinh dac thu trén co s&
danh gia nhiéu d6i tuong giang vién & cac truong khac nhau trong cac hoat dong
tong két thyc tién clia giang vién cac trudng chinh tri tinh.

- Phuong phéap diéu tra xa hoi hoc, phuong phap nghién ctru dinh luong va
phuong phap théng ké: Dung dé thu thap thong tin tir cac doi tuong thong qua
cac phiéu hoi, giip cho viéc nhin nhan, danh gia thuc trang, nhirng van dé lién
quan dén nhiém vu cta luan an.

5. Pong gop maéi vé mit khoa hoc ciia luéin 4n

Luan an gop phan 1am rd hon mot s6 van dé 1y luan vé tong két thuc tién
va nang lyc tong két thuc tién cta doi ngil gidng vién & cac truong chinh tri tinh.
Trén co s nghién ctru 1y luan va khao sat, danh gia thuc trang, nguyén nhan, luan
an dé xuat mot sd giai phap nang cao nang luc tong két thyc tién cua doi ngi
giang vién ¢ cac trudng chinh tri tinh ving Trung du va mién nai phia Bac Viét
Nam trong thoi gian téi.

6. Y nghia 1y luin va thwe tién ciia ludn an

6.1. Y nghia ly ludn

Lu4n an gop phan hé théng hoa, bo sung, lam sang to hon mot sb van dé 1y
luan vé ning luc tong két thuc tién cua doi ngil giang vién & cac trudng chinh tri
tinh ving Trung du va mién ndi phia Bic Viét Nam hién nay.

6.2. Y nghia thuc tién

- Cung cép nhitng luan ctr khoa hoc phuc vu truc tiép viéc danh gia, téng két
Pé an theo Quyét dinh s6 587/QD-TTg ngay 17/5/2019 ctia Tha tudéng Chinh phu

v€ nang cao nang luc can bg, cong churc, vién chirc Hoc vién va cac truong chinh
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tr1 tinh (goi tit 1a Dé an 587) va thuc hién céc ti€u chi truong chinh tri chuan.

- Cung cap co so khoa hoc cho cong tac chi dao chuyén mén ciia Hoc vién
Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh trong thiét ké cac chwong trinh dao tao, boi
dudng nang cao nang luc tong két thyuc tién cia doi ngili giang vién & cac truong
chinh tri tinh n6i chung va ving Trung du va mién nui phia Bac Viét Nam.

- Cung cép co s& 1y luan va thyc tién cho viéc ban hanh cic van ban lanh
dao, chi dao cua cac tinh uy nham nang cao nang luc téng két thuce tién cua doi
ngil giang vién & cac trudng chinh tri tinh ving Trung du va mién nai phia Bic
Viét Nam.

7. Két ciu ciia luin an

Ngoai phén mé dau, két luan, phu luc va danh muc tai li¢u tham khao, luan

an gom 4 chuong, 14 tiét.
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Chuwong 1
TONG QUAN TINH HINH NGHIEN CUU LIEN QUAN
PEN PE TAI LUAN AN

1.1. TONG QUAN NHUNG CONG TRINH NGHIEN CUU LIEN
QUAN PEN LY LUAN VE NANG LUC TONG KET THUC TIEN CUA
GIANG VIEN CAC TRUONG CHINH TRI TINH

Qua nghién ctru cac cong trinh cho thay, diém chung 16n nhat 1a cac nghién
ctru déu xac dinh nang luc téng két thuc tién 1a nang luc cot 161, dong vai tro la
cau ndi dé dua Iy luan vao doi sdng va nguoc lai dung thyc tién dé kiém nghiém
1y luan. Nhitng tiép can ciing cho thdy nhu cau can phai nghién ctru toan dién hon
dé danh gia ning lyc tong két thuc tién mang tinh dic thu cia doi ngil giang vién
truong chinh tri tinh néi chung va ving Trung du va mién nui phia Bac Viét Nam
hién nay.

1.2. TONG QUAN NHUNG CONG TRINH NGHIEN CUU LIEN
QUAN PEN THUC TRANG NANG LUC TONG KET THUC TIEN CUA
POI NGU GIANG VIEN CAC TRUONG CHINH TRI TINH

Qua khao ciru cac cong trinh khoa hoc nghién ctru chi ra, tuy tong két thuc
tién & cac truong chinh tri tinh da c6 su chuyén bién trong nhan thic va trach
nhiém cua doi ngi giang vién, song diém yéu van 1a su lung ting vi thiéu “khung
Iy thuyét va phuong phap luan”, thiéu tinh hé thong, thiéu chuyén nghiép, thiéu
mot luc lwong “chuyén gia nong cot”. San pham tong két thyuc tién chi ding lai
¢ nhitng bdo cdo hanh chinh don gian, chua phai 1a nhitng tri thic khoa hoc ¢o6
gia tri tham muu tu van hiéu qua cho lanh dao dia phuong dé hoach dinh chu
truong, chinh sach, dé thao g& kho khan, vudng mac cé tinh dot pha trong xay
dung phat trién dia phuong.

1.3. TONG QUAN NHUNG CONG TRINH NGHIEN CUU LIEN
QUAN DPEN GIAI PHAP PE NANG CAO NANG LUC TONG KET THUC
TIEN CUA GIANG VIEN CAC TRUONG CHINH TRI TINH

Trén co s& nhitng két qua nghién ctru vé thuc trang, d c6 nhiéu cong trinh
khoa hoc dé xuat cac giai phap dé thao g& nhiing “diém ngh&n” trong hoat dong

tong két thuc tién. Cac nghién ctru tip trung vao may hudng sau:
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Thtr nhét, nhitng cong trinh nghién ctru vé giai phap mang tinh dinh huéng
chién lugc, nhan thac va thé ché hoa

Thir hai, nhitng nghién ctru dé cap dén giai phap vé dao tao, bdi dudng nang
cao nang luc tu duy 1y luén cho déi ngii gidng vién & trudong chinh tri.

Tht ba, & goc dd doi méi mo hinh va phuong phap luan thuc hién tong két
thye tién.

1.4. GIA TRI CUA CAC CONG TRINH PA PUQC TONG QUAN
LIEN QUAN PEN LUAN AN VA NHUNG VAN PE LUAN AN TIEP TUC
NGHIEN CUU

1.4.1. Gia tri ciia cac cong trinh di tong quan lién quan dén luin an

Téng quan cac cong trinh nghién ctru lién quan dén nang lyc tong két thuc
tién cta doi ngili giang vién & cac trudng chinh tri cho thdy day l1a mot chu dé
nhan dugc sy quan tam 16n cua cac nha khoa hoc, nha quan 1y va cac chuyén gia
1y luén.

Hé thong nhitng cong trinh duoc luge khao véi nhitng goc do tiép can khac
nhau di tao nén mot bic tranh 1y luan va thue tién phong pha vé tong két thuc
tién va nang luc téng két thuc tién cua cac chu thé. Qua viéc phan tich, luan giai
sdu sic vé ban chét ning luc cta con ngudi ndi chung, ning luc téng két thuc
tién noi riéng, cac nghién ctiru déu thong nhat khang dinh: Poi véi doi ngil giang
vién giang day Iy luan chinh tri, nang luc téng két thuc tién 1a diéu kién tién quyét
dé nhan dién ban chit cua sy vat, hién tuong, l1a co so dé dua ra cac quyét dinh
quan Iy dung din va dinh hudng chi dao sat hop véi dic thu thuc tién dia phuong,
Sy théng nhat nay tao ra tién dé quan trong dé khang dinh rang, tong két thuc
tién khong chi 1a mot nhiém vu bd trg ma 1a mot thude tinh cdt 16i trong nang luc
cuia nguoi giang vién truong chinh tri.

Vé mit 1y ludn, cac cong trinh da xay dung dugc h¢ théng khai niém vé
nang luc, vai tro tong két thuc tién. Cac nghién ctru ciing da chi ra rang, ning luc
tong két thuc tién khong chi giup giang vién ndm chic, hiéu sau cac nguyén Iy Iy
luan dé phuc vu bai giang va nghién ctru khoa hoc, tong két thuc tién ma con 1a
nén tang cot 161 dé thuc hién vai tro tham muu, tu van chinh sach cho cip uy,
chinh quyén dia phuong. Ning luc nay con gitip nang cao ning luc tu duy 1y luan
cho nguoi hoc théng qua viée trau doi thé gidi quan va phuong phéap luan khoa
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hoc, tir 46 dinh hudng cho ho cach thirc giai quyét hidu qué cac van dé trong thuc
tién cong tac & dia phuong, co quan, don vi.

Vé thuc trang, nhirng nghién ctru da nhan dién va phac thao mot buc tranh
da chiéu vé sy thiéu hut trong ciu triic ning luc tong két thuc tién cua doi ngi
giang vién. Piém nghén c6t yéu duoc chi 16 1a su thiéu kién thice thyuc té dan dén
giang day “chay”, Iy luan sudng hay su xo ctng trong phuong phap tiép can doi
tuong. Bac biét, cac tac gia da nhan manh sy han ché vé tu duy khai quat, nang
lyc triru tuong hoa dé nang tam 1y luan tur cac van dé thuc tién cua dia phuong
thanh nhitng bai hoc 1y ludn c6 gia tri phd quat; cac bao cao kién nghi méi chi
dung ¢ phuc vu ndi bd hodc cac bao cao hanh chinh, thiéu tm khoa hoc dé tu
van, phan bién chinh sach. Cac nghién ctru ciing da chi rd hé théng nhiing yéu to
tac dong, bao gom ca rao can khach quan tir co ché quan 1y, quy trinh van hanh
1an nhitng han ché chu quan vé k¥ ning thao tac chuyén mén va yéu to noi luc
cua ban than giang vién.

Vé giai phéap, nhiéu cong trinh di goi mé cac mo hinh hoat dong hiéu qua,
nhan manh su can thiét phai kiém nghiém chan 1y qua thyc tién dé bo sung, phat
trién kho tang 1y ludn Mac- Lénin, tu tuong H6 Chi Minh trong diéu kién moi;
khéng dinh téng két thuc tién khong chi 1a nhiém vu chuyén mén don thuan, ma
12 mot trong nhitng chirc nang cot 16i thé hién ban sic cua trudng chinh tri. Trén
nén tang d6, nhiéu mé hinh d6t pha nhu mé hinh “vién — trudng”, mod hinh “tu
vAn sdu”... nhim nang cao nang luc téng két thuc tién cho céc chu thé, dic biét
1a d6i ngii giang vién cla trudng chinh tri tinh, thanh phd dang duoc phat huy
Pay 1a nhiing chi dan quy bau dé tac gia luan an tiép tuc trién khai cac nghién
ctru chuyén sau hon.

1.4.2. Nhirng van dé luin 4n tiép tuc nghién ctru

Nhu vdy, mic du cac cong trinh nghién ciru dd cung cip nhiing tri thic
quan trong vé d6i ngii giang vién cac truong chinh tri tinh trong nhiém vu TKTT
gin voi cong tac dio tao, boi dudng can bo ¢ dia phuong. Tuy nhién, tong quan
cac cong trinh ciing cho thiy co rat it nhitng nghién ciru c6 tinh chat hé thong,
chinh thé va chuyén sau ban vé cong tac TKTT, nang luc téng két thuc tién. Pac
biét 14 sy thiéu vang nhimg nghién ctru nang lyc TKTT cia DPNGV & cac TCT
tinh n61 chung va giang vién cac TCT tinh ving TD & MNPB Vi¢t Nam hién nay

noi riéng.
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Trén co s& ké thira va tir gbc do tiép can cta triét hoc duy vat bién chiing
va duy vat lich str, luan 4n tap trung nghién ctru va giai quyét mot cach hé thong
céc van dé sau:

Mot la, hé théng hoa co so 1y luan vé nang luc téng két thuc tién va vai tro
tam quan trong cia nang luc tong két thuc tién d6i v6i doi ngili giang vién & cac
truong chinh trj tinh ving Trung du va mién ndi phia Bac Viét Nam.

Hai la, d4nh gia thuc trang nang luc tong két thuc tién cua doi ngill giang
vién & cac truong chinh tri tinh ving Trung du va mién nai phia Bac Viét Nam tir
niam 2016 dén nay, dic biét 13 giai doan tir 2021-2025 gan véi nhiém vy xay dung
truong chinh tri chuan, chi ra uu diém, han ché va nguyén nhan.

Ba la, trén co so phan tich thyc trang, dé xuat cac giai phap dé nang cao
nang luc tong két thuc tién cia doi ngili giang vién ¢ cac truong chinh tri tinh
vung Trung du va mién nui phia Bac Viét Nam hién nay.

KET LUAN CHUONG 1
Trén co so tong quan cac cong trinh nghién ctru clia dé tai luan an vé ning luc
tong két thuc tién, sur can thiét phai co ning luc tong két thuc tién, tac gia s& tiép tuc
lam r0 nhitng ndi1 dung nghién ctru theo muc dich, nhi€ém vu luan an da dé ra dé
nang lyc tong két thuc tién noéi riéng, ning luc chuyén mon noéi chung cua doi ngi
gidng vién & cac truong chinh tri ving Trung du va mién ndii phia Bac Viét Nam dé
dap g yéu cau trong dio tao, boi dudng can bd cho cac dia phuong.
Chuong 2
NANG LUC TONG KET THUC TIEN CUA PQI NGU GIANG VIEN O
CAC TRUONG CHINH TRI TINH VUNG TRUNG DU VA MIEN NUI
PHIA BAC VIET NAM HIEN NAY - MOT SO VAN PE LY LUAN

2.1. QUAN NIEM VE POQI NGU GIANG VIEN O CAC TRUONG
CHINH TRI TINH VUNG TRUNG DU VA MIEN NUI PHIiA BAC VIET
NAM HIEN NAY

2.1.1. Quan niém vé ddi ngii giang vién cac truong chinh tri tinh

Trudng chinh tri tinh 1a don vi ¢6 chiric nang “dao tao, bdi dudng can bd lanh
dao quan 1y cua hé thdng chinh tri cap co sd, can bd, cong chire, vién chic ¢ dia
phuong vé mit 1y luan chinh tri- hanh chinh. ..; tham gia tong két thyc tién, nghién
ctru khoa hoc vé xay dung Déang, xay dung hé thong chinh tri & dia phuong”
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Luan an nay xac dinh: Poi ngii giang vién o truong chinh tri tinh la tap hop
nhitng vién chirc ¢é pham chat chinh tri va ndng luc chuyén mén, ddp img cdc
diéu kién, tiéu chudn theo quy dinh cua Pang, Nha nuwoc va Hoc vién Chinh tri
quéc gia Ho6 Chi Minh dé thuc hién hoat dong dao tao, boi duong 1y luan chinh
tri, nghién civu khoa hoc, tong két thyee tién, tw van chinh sdach cho dia phwong.

2.1.2. Nhi€ém vu cuaa doi ngii gidng vién cac truwong chinh tri tinh vang
Trung du va mién nui phia Bic Viét Nam hién nay

Nhiém vu cua doi ngii giang vién thuc hi¢n theo Quy dinh ) 09-Qb/TW
ngay 13/11/2918 vé chic ning, nhiém vy, t6 chirc b may ctia Trudng chinh tri
tinh, thanh phd truc thudc Trung wong, c6 thé khai quat lai & ba phuong dién:

Thi nhat, thuc hién giang day ly luan chinh tri va dao tao, boi dudng can
b & dia phuong.

Thtr hai, thuc hién nhi¢ém vu nghién ctru khoa hoc, téng két thuc tién.

Tht ba, thuc hién nhiém vu tham muu, tu van chinh sach cho dia phuong.

2.1.3. Pic diém ciia ddi ngii gidng vién & truwong chinh tri tinh ving
Trung du va mién nui phia Bic Viét Nam hién nay

Doi ngil giang vién & cac trudng chinh tri tinh ving Trung du va mién nui
phia Bic trong nghién ctru nay duoc xac dinh 1a nhitng giang vién chuyén trach,
giang vién kiém nhiém (d6i ngil nay khong bao gom giang vién thinh giang). Thé
hién qua cac dic trung co ban sau.

Thir nhat, doi ngii giang vién cac trudng chinh tri trong ving c6 ting 1én ca
vé s luong va trinh do chuyén mon.

Thtr hai, do1 ngli gidng vién gén bé mét thiét véi dia ban dan cu, ho truc
tiép tiép nhan va chiu anh hudng sdu sic tir nhimg dic thu trong doi séng lao
dong san xuét, phat trién kinh té va ban sic vin hoa cac dan toc ving Trung du
va mién nai phia Bic Viét Nam

Thir ba, ngoai vai tro giang day, nhiéu giang vién con tham gia truc tiép
vao cac chuong trinh phat trién dia phuong,

Thr tw, ho c6 ban linh chinh tri viing vang gan lién véi ¥ thirc trach nhiém trudc

nhiing di€u kién khach quan cua vung Trung du va mién ntii phia Bac Viét Nam.
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Thtr nim, so v&i mit bang chung ca nude, viung Trung du va mién nui phia
Bic van con thiéu cac giang vién co trinh d9 tién si, ho khong thudng xuyén duoc
rén luyén nang luc nghién ctru chuyén sau vé tong két thuc tién.

2.2. NANG LUC TONG KET THUC TIEN VA VAI TRO CUA NO
POI VOI POI NGU GIANG VIEN O CAC TRUONG CHINH TRI TINH
VUNG TRUNG DU VA MIEN NUI PHIiA BAC VIET NAM HIEN NAY

2.2.1. Quan niém vé niing lrc tong két thwe tién ciia ddi ngii giang vién
& cac truwong chinh tri tinh ving Trung du va mién nai phia Bic Viét Nam
hién nay

2.2.1.1. Quan niém vé ning luc tong két thuc tién

Luan an xé4c dinh: Tong két thuc tién la qud trinh chii thé nghién ciru phat
hién, lwa chon van de, t6 chirc trién khai hoat dong va khai quat thanh cdc bai
hoc kinh nghiém dé phat trién nhén thire, 1y ludn, ndng cao chdt lwong, hiéu qud
cong viéc.

* Vai tro cia tong két thuc tién

Pbi v6i giang vién trudng chinh tri tinh ving Trung du va mién nai phia
Bic Viét Nam, tong két thuc tién 1a dé chuyén hoa nhiing tri thic 1y luan kho
khan thanh nhitng bai giang sinh dong, thuyét phuc. Cu thé:

Thu nhat, tong két thuc tién gitp giang vién cu thé hod kién thire 1y luan
khi giang day cho déi tuong hoc vién.

Thir hai, day 13 cong cu dé kiém chimg va cap nhat b sung tri thirc méi.

Thtr ba, nang cao nang luc tu duy khoa hoc va phan bién cho giang vién.

Thr tu, dong gdp vao cong tac tham muru va hoach dinh chinh sach tai dia phuong.

Toém lai, tong két thyc tién chinh 1a phuong thire dé giang vién 1y luan chinh tri
bao dam su théng nhét bién chimg gitta 1y luan va thyc tién, lam cho 1y luan tré nén
sdc bén va co strc sdng manh mé trong doi song chinh trj - xa hoi tai dia phuong.

2.2.1.2. Nang lwc tong két thuc tién

* Khai niém nang luc, ludn an xac dinh: nang lyc la sy huy dong va van
dung tong hop kién thirc, kj ndang, thdi dé cia chii thé nham nhdn thirc va gidi
quyét cdc van dé ndy sinh tir thiee tién trong diéu kién, hoan canh cu thé, bao dam

dat dwoc muc tiéu dé ra.
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* Khai ni¢ém nang luc téng két thuc tién, luan an xac dinh: Nang lyc t(fng
két thuec tien la tong hop cdc thudc tinh cd nhén gitip chii thé ¢é kha néing phdt
hién van dé, t6 chirc trién khai hoat dong va khdi quadt thanh bai hoc kinh nghiem
dé phat trién nhan thire, 1y ludn ndng cao hiéu qud céng viéc.

2.2.1.3. Quan nié¢m vé ning lwc tong két thue tién ciia dpi ngii giang vién
¢ cdc trwong chinh tri tinh ving Trung du va mién niii phia Bic

Ndng lic tong két thiee tién ciia ddi ngii gidng vién & cdc truong chinh tri
tinh vimg Trung du mién niii phia Bdc 1 téng hop cdc thudc tinh cd nhén, giip
gidng vién phat hién, lira chon vén dé, té chirc trién khai hoat déng va khdi quat
hod, diic rit thanh bai hoc kinh nghiém dé nang cao chdt lwong giang day, nghién
citu khoa hoc va kién nghi, tw van chinh sdch, gép phan vdo gidi quyét cdc van
dé thuee tién cua dat nmiede va dia phwong.

Nang luc nay dugc thé hién: Mot 13, nang luc phat hién, lya chon van dé
téng két thuc tién; Hai 13, nang luc td chire, trién khai hoat dong téng két thuc
tién cua doi ngii giang vién; Ba 13, ning luc khai quat hoa, duc rat cac bai hoc
kinh nghiém va tham muu, kién nghi, tu van chinh sach.

2.2.2. Vai tro ciia ning hre tong két thwe tién déi véi doi ngii gidng vién
trweong chinh trj tinh ving Trung du va mién nui phia Bic

Mot 1, gitip giang vién nang cao trinh d6 tu duy 1y luan, trau doi kién thirc
thyc tién; ngin ngira va khéc phuc bénh kinh nghi€ém, bénh gido diéu.

Hai 13, gitip giang vién nang cao chat lugng giang day, nghién ctru khoa
hoc va kién nghi, tu véan chinh sach.

Ba 1, nang lyc tong két thuc tién giup giang vién thich ing nhanh chéng
v6i viée thay doi vai tro, vi tri cong tac

2.3. NHUNG NHAN TO CHU YEU TAC PONG DEN VIEC NANG
CAO NANG LUC TONG KET THUC TIEN CUA POINGU GIANG VIEN
O CAC TRUONG CHINH TRI TINH VUNG TRUNG DU VA MIEN NUI
PHIA BAC VIET NAM HIEN NAY

Mot 1a, quan diém chu truong cua Pang, quy dinh ctia Hoc vién Chinh tri
quéc gia H6 Chi Minh, sy quan tdm cua ldnh dao dja phuwong va Ban giam hiéu

cac trudong chinh trj vé cong tac tong két thuc tién
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Hai 13, tu chét c4 nhan, qué trinh gido duc, dao tao va nd luc tu rén luyén
cua giang vién.

Ba la, moi1 truong lam viéc va co ché, chinh sach tac dong dén thuc hién
nhiém vu tong két thuc tién cua d6i ngii giang vién.

Bon 13, sy phdi hop giita truong chinh tri tinh v&i cac co quan, don vi trong
cong tac to chirc nghién ctru 1y ludn va tong két thyc tién.

Nam 13, diéu kién ty nhién, van ho4, x4 hoi ving Trung du va mién nui phia
Bic Viét Nam

KET LUAN CHUONG 2

Trong chuong nay, ludn an da khat quat va lam sang to nhiing van dé ly
luan chung vé nhiém vy, dic diém cta doi ngl giang vién trudong chinh tri tinh
ving Trung du va mién nai phia Bic Viét Nam, gom: nang luc, tong két thuc
tién, nang lyc tong két thuc tién; nang luc tong két thuc tién cta ddi ngii gidng
vién & cac truong chinh tri tinh ving Trung du va mién nai phia Bac Viét Nam.

Luan an xac dinh nang lyc tong két thyc tién cia giang vién truong chinh
tri bao g@)m: nang lyc phat hi¢n, lya chon van dé téng két thuc tién; nang luc to
chirc trién khai nhiém vu téng két thue tién; nang luc khai quat hoa duc rat bai
hoc kinh nghiém va kién nghi, tu van chinh sach. Vai tro ctia nang lyc tong két
thue tién va nhéan t6 chil yéu anh huong dén nang luc tong két thuc tién cua doi
ngil giang vién & cac truong chinh tri tinh ving Trung du va mién nai phia Bic
Viét Nam trong thoi gian vira qua.

Chuong 3
NANG LUC TONG KET THUC TIEN CUA POI NGU GIANG VIEN O
CAC TRUONG CHINH TRI TINH VUNG TRUNG DU VA MIEN NUI
PHIA BAC VIET NAM HIEN NAY - THUC TRANG VA NGUYEN NHAN

3.1. NANG LUC TONG KET THUC TIEN CUA POI NGU GIANG
VIEN O CAC TRUONG CHINH TRI TINH VUNG TRUNG DU VA MIEN
NUI PHIA BAC VIET NAM HIEN NAY- UU PIEM VA NGUYEN NHAN

3.1.1. Nhirng wu diém co bén

3.1.1.1. Uu diém vé nang luc phat hién, lwa chon vin dé t67ng két thuc
tién ciia déi ngii gidng vién ¢ cdc trwong chinh tri tinh viing Trung du va mién

nui phia Bac
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Th nhat, su chuyén bién manh mé vé nhan thirc va tu duy lya chon van dé
tong két gan v6i 1y luan, thuc tién xdy dung Pang va hé thong chinh trj.

Thtr hai, phat hién, lya chon van dé té)ng két bam sat thuc tién dia phuong
va dic thu ving mién.

Thtr ba, sy chu dong tiép can va siu st v4i cac van dé thuc tién phtc tap
o nhitng dia ban kho khan.

Thr tu, phat hién, lya chon van dé tong két gan véi mé hinh lién két va xay
dung truong chinh trj chuan.

Thir ndm, phat hién, lua chon van dé tong két thuc tién gian vé6i chinh sach
dang trién khai thuc hién & dia phuong.

Thir sau, phat hi¢n, lua chon van dé téng két thuc tién gén vo1 hoat dong
chuyén mon cua giang vién

3.1.1.2. Uu diém vé ning lwc to chirc, trién khai tong két thuc tién ciia
dji ngii giang vién trwong chinh tri viing Trung du va mién nii phia Bic Viét
Nam

Khao sat hé théng cac nhiém vu giang day, nghién ctru khoa hoc, hoat dong
tong két thuc tién ctia mot s truong trong ving, c¢é thé thay nhimg wu diém co
ban, nhu:

Thu nhat, doi ngili giang vién dd nang cao nang luc dé cu thé hoa y tudng,
chu dé nghién ctru thanh cac ké hoach thyuc hién c6 tinh khoa hoc.

Thir hai, giang vién da nang cao ning luc ch tri, phdi hop, két ndi dé thuc
hién cac cong viéc trong qué trinh tong két thuc tién.

Thit ba, d6i ngil giang vién c6 sy trudong thanh vé phuong phép luan va ki
nang xt 1y thong tin chuyén siu trong tong két thuc tién.

Tht tu, ning luc dé chuyén hoa két qua tong két thuc tién vao nhiém vu
giang day nang cao chat lugng dao tao.

Thir nam, nang luc t6 chirc, trién khai hoat dong té)ng két thuc tién thong
qua cac hinh thirc thAm nhap sau di nghién ctru thyc té hang nim va c¢6 ky han &
dia phuong.

3.1.1.3. Uu diém vé ning lwe khdi qudt héa, dic rit cac bai hoc kinh
nghiém va kién nghi, tw van chinh sdch ciia déi ngii giang vién trwong chinh

tri tinh vung trung du va mién nui phia Bac
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Uu diém nay thé hién qua cac phuong dién chu yéu sau:

Thi nhit, sy chuyén bién cin ban vé ning luc tu duy hé théng thong qua
viéc nang cao quy mo va chit luong cac cong trinh nghién ciru.

Tht hai, ning luc khai quat hoa dugc rén luyén qua cac dién dan khoa hoc
da chiéu va lién nganh.

Thtr ba, nang lyc hé théng hoa, khai quat hoa gop phan nang cao chat lugng cong
tac dao tao, bdi dudng, nghién ctru khoa hoc, bao vé nén tang tu tuong clia Dang.

Thir tu, ning luc tong két thuc tién gop phan nang cao chat luong kién nghi
va tu van chinh sach cho cap uy, chinh quyén dija phuong

3.1.2. Nguyén nhén ciia nhirng wu diém

Mot 13, sy quan tim lanh dao ctia Pang dbi vi cong tac tong két thuc tién
, nang cao chat luong dao tao, boi dudng can bo.

Hai 13, sy quan tm, tin tudng va tao diéu kién ctia cic cap uy, chinh quyén
dia phuong, cung sy chu dong ctuia ban giam hi¢u cac truong .

Ba 1a, méi1 truong lam viéc va co ché, chinh sach tao diéu kién thuan loi
cho viéc nang cao ning lyc tong két thyc tién cta doi ngli giang vién ¢ cc truong
chinh tri ving Trung du va mién nui phia Bic

Bén 13, tinh than trach nhiém, sy nd luc ty than va khat vong khfing dinh
ban than ctuia do1 ngli giang vién.

3.2. NANG LUC TONG KET THUC TIEN CUA POI NGU GIANG
VIEN O CAC TRUONG CHINH TRI TINH VUNG TRUNG DU VA MIEN
NUI PHiA BAC VIET NAM HIEN NAY — HAN CHE VA NGUYEN NHAN

3.2.1. Nhitrng han ché chii yéu

3.2.1.1. Han ché vé néng lwc phdt hién, lwa chon vin dé tong két thuc
tién ciia dji ngi gidng vién cdc trwong chinh tri tinh ving Trung du va mién
niii phia Bic

Mot 13, tu duy nhan dién van dé & mot sd trudng trong ving chua burt pha
ra khéi pham vi chuyén mon hep.

Hai 13, ¢6 su thiéu théng nhat gitra tinh tho1 sy va tinh khoa hoc trong xac
dinh muc ti€u nghién ctlru.

Ba 14, han ché trong viéc van dung phuong phap luan khoa hoc dé nghién

ctru phat hién, luan giai cac van dé trong thuc tién.
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Bén 14, su 1é thudc vao hé théng dir liéu thu cép va thiéu chiéu sau trong tu
duy phan bi¢n.

3.2.1.2. Han ché vé nang luc 16 chire, trién khai hoat dong tong két thuc tién

Mot 13, van con co sy thiéu tinh hé thdng va chuan hod trong quy trinh quan
tr1 nghién ctru.

Hai 13, sy han ché trong k¥ ning van dung phuong phap va k¥ thuat thu
thap va xu ly dir ligu.

Ba 13, su thiéu gin két giita hoat dong nghién ctru thuc té dinh ky va quy
trinh tong két thuc tién khoa hoc

3.2.1.3. Han ché vé ning luc khdi qudt héa, ditc rit cdc bai hoc kinh
nghiém va kién nghi chinh sach

Mot 13, & cac truong chinh tri tinh ving Trung du va mién nui phia Bac
hién chua c6 bd cong cu tiéu chuan dé danh gia san pham tong két thyc tién .

Hai 13, xu huéng “hanh chinh hoad” trong cong tac tong két thuc tién 1am
han ché nang luc phan bién va gia tri tu van chién luoc cua cac kién nghi chinh
sach.

Ba 13, van coOn sy thiéu déng bo gilra hoat dong giang day, nghién ctru ly
luan véi tong két thyc tién .

Bén 13, su gan két chua thuong xuyén, dong bd trong co ché phdi hop gitra
cac chii thé va nhimg han ché tir moi trudng thyc thi chinh sach.

Nim 14, sy thiéu df’)ng bo trong chinh sach dai ngd va han ché vé nguén luc
dau tu cho hoat dong tong két thuc tién .

3.2.2. Nguyén nhén ciia nhirng han ché

Mot 13, anh hudng cta bénh kinh nghiém va bénh gido diéu trong tong két
thuc tién.

Hai 13, do han ché vé tu duy 1y luan, trinh d6 1y luén ctia mot bo phén giang vién

Ba 13, con ¢ dia phuwong chua thuc sy quan tam lanh dao cong tac tong két
thue tién, viéc phdi hop giita cac co quan, ban nganh trong tong két thuc tién
chua thuc su chat ché, dé)ng bo.

Bén 13, mdi truong cong tac va nguén luc dau tu chua tao dong lyc thu hut
d6i ngi giang vién tham gia tong két thyc tién.

Nam la, van con mdt by phan gidng vién nhan thirc khong ding vé nhi¢m
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vu téng két thuc tién, din dén thai d6 thu dong, thiéu tinh than trach nhiém trong
rén luyén nang cao ning lyc tong két thyc tién.
KET LUAN CHUONG 3

Trong chuong nay, luan 4n da két hop giira phan tich hé thong cac bao cio,
dé an véi dir liu khao sat thuc té tir ¥ kién ctia 105 giang vién va 345 hoc vién.
Viéc doi chiéu dir liéu giita hai giai doan (2016 -2020, 2021-2025) d3 1am rd tinh
van dong khach quan cia nang luc chi thé & ca dang “tinh” 13 san pham nghién
ctru va dang “dong” 12 hiéu qua giang day, tu van chinh sach. Qua phan tich, luan
an d lam rd sy van dong ctia nang luc tong két thuc tién trén ba phuong dién cot
161: phat hién va lya chon van dé; to chuc trién khai hoat dong; khai quat hoa,
dtc rat bai hoc kinh nghi€ém va tham muu, kién nghi, tu van chinh sach. Phan
tich nhitng nguyén nhan cia vu diém va han ché, va dac biét 14 rao can tir tu duy
1y luan (bénh gido diéu, kinh nghiém), su bat cap trong cAu tric nang luc cua doi
ngil giang vién, cung nhitng diém nghén vé co ché phdi hop lién nganh va ngudn
lyc dau tu.

Két qua nghién ctru ndy 14 can ctr dé tac gia dé xuat hé thong giai phép,
nang cao nang luc tong két thyc tién cua doi ngii giang vién, dap tng yéu cau
nang cao vi thé cua cac trudng chinh tri ving Trung du va mién ndi phia Bic Viét
Nam trong ky nguyén mai.

Chuong 4
GIAI PHAP NANG CAO NANG LUC TONG KET THUC TIEN CUA PQI
NGU GIANG VIEN O CAC TRUONG CHINH TRI TINH VUNG TRUNG DU

VA MIEN NUI PHIA BAC VIET NAM TRONG THOI GIAN TOI

4.1. NANG CAO NHAN THUC, TRACH NHIEM CUA LANH PAO
PIA PHUONG, BAN GIAM HIEU CAC TRUONG CHINH TRI TINH
VUNG TRUNG DU VA MIEN NUI PHIiA BAC VE NANG LUC TONG
KET THUC TIEN CUA PQI NGU GIANG VIEN

4.1.1. Nang cao nhén thirc, trach nhiém ciia lanh dao dia phwong vé
phat huy vai tro clia d6i ngii giang vién trong tong két thue tién

Nhén thirc cta lanh dao dia phuong 1a diéu kién quan trong dé thuc day su
chuyén hoa va nang tam nhirng két qua tong két thuc tién cua giang vién

Pé thuc hién dugc muc tiéu giai phap nay, can phai tip trung vao nhiing
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nhém bién phap co ban sau:

Thir nhat, thé ché hoa trach nhiém tham gia tong két thuc tién cia giang
vién bang quy ché, quy dinh.

Thir hai, thiét 1p co ché dir liéu thong sudt va ha tang chia sé thong tin trén
moi truong so.

Thir ba, 1anh dao dia phuong nén dinh ky t6 chuc cac dién dan déi thoai “ly
luan — thuc tién” giita Thuong truc Tinh uy, 13nh dao UBND tinh v&i doi ngii
giang vién cbt can.

Thir tw, 13nh dao can quan tam ung ho céc dé 4n di thuc dia theo muc tiéu
hodc cir giang vién di thuc té c6 ky han gin v6i phan cong nhiém vu tham muu
tu van cho dia phuong.

Thir ndm, tao diéu kién mé rong khong gian tong két thuce tién qua lién két
ving va hop tac qudc té.

4.1.2. Nang cao nhan thirc, trach nhiém cia Ban Giam hi¢u phat huy
niing lue tong két thue tién cho ddi ngii giang vién cac truwong chinh tri tinh
viung Trung du va mién nui phia Bic vé viéc

bé chuyén hoa nhan thirc thanh hanh dong cu thé, Ban Gidm hiéu cac
truong chinh trj can tip trung vao hé thong bién phap sau:

Thir nhdt, chuan hoa cong tac quan tri va dinh huéng san pham dau ra

Thir hai, quy hoach can bd gan voi hiéu qua cong tac tham muru.

Thir ba, nang cao tinh chii dong khai thac trong khai thac, dat hang va két ndi
dia ban thyc tién cho giang vién gan véi déi moi phuong thire to chie 1am viée.

Thir tu, phat huy t6i da vai trd tham muu ctiia Hoi dong khoa hoc truong trong
viéc xay dung tAm nhin phat trién gan voi dinh huéng ctia qubc gia va cia tinh.

4.2. XAY DUNG MOI TRUONG LAM VIEC DAN CHU VA HOAN
THIEN CO CHE, CHINH SACH, TAO PONG LUC NANG CAO NANG
LUC TONG KET THUC TIEN CUA POI NGU GIANG VIEN O CAC
TRUONG CHINH TRI TINH VUNG TRUNG DU VA MIEN NUI PHiA
BAC VIET NAM

Pé thyc hién giai phap nay can tip trung vao mot sd bién phép sau:

Thir nhdt, chuan hoa quy trinh va nang cao nhan thitcc cho doi ngii giang

vién thong qua hé thong cac van ban quy dinh.
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Thir hai, 361 mé&i co ché quan 1y va chinh sach can b tao dong luc thuc
chét cho ddi ngii giang vién.

Thir ba, hoan thién co ché tai chinh va cac bién phap hd trg, bao dam nguén
luc cho cong tac tong két thuc tién.

Thir tur, thiét lap moi truong lam viéc dan chu, khoa hoc, ha tﬁng s6 va dir
liéu dung chung.

Thi ndm, tang cuong quan 1y, gidm sat va d6i méi hinh thirc sinh hoat khoa hoc.

4.3. TANG CUONG CONG TAC PAO TAO, BOI DUONG, NANG
CAO NANG LUC TONG KET THUC TIEN CHO DPOI NGU GIANG
VIEN CAC TRUONG CHINH TRI TINH VUNG TRUNG DU VA MIEN
NUI PHIiA BAC VIET NAM

Pé thuc hién duogc giai phap nay, can tip trung vao mot s6 bién phap sau:

Mot la, khuyén khich va tao diéu kién cho giang vién di ddo tao nang cao
trinh do tao nén tang hoc thuat vimg chic.

Hai la, cac trudng chinh tri can ting cudng viéc cir giang vién tham gia
céc 16p boi dudng kién thire kinh dién Méac — Lénin, tu tudéng Ho Chi Minh dé
trau doi thé gidi quan va phuong phép luan duy vat bién ching.

Ba la, bdi dudng boi k¥ ning thuc dia dic thu cho ving Trung du va mién
nui phia Bic cho giang vién.

Bon la, ting cuong dao tao thong qua thuc hanh va tranh bién chinh sach.

Ném la, chuan hoa san pham dau ra va xay dung co ché phat huy nhém
chuyén gia nong cot.

4.4. TANG CUONG PHOI HQP VOI CAC CO QUAN, PON VI PE
NANG CAO NANG LUC TONG KET THUC TIEN CHO PQI NGU
GIANG VIEN TRUONG CHINH TRI O VUNG TRUNG DU VA MIEN
NUI PHIA BAC VIET NAM

Pay la giai phap tao 1ap moi truong két ndi da chiéu nham pha v tinh
khép kin ctia nha truong. Dé 1am dugc viée nay, cn tip trung vao cac bién phap
sau:

Thir nhdt, cic truong chinh tri tiép tuc thuc hién su chi dao, huéng dan

cua Hoc vién chinh tri quoc gia theo mo6 hinh Vién — Truong.
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Thir hai, ting cudng két ndi gitta truong chinh tri tinh voi cac ban, s,
nganh va cap uy chinh quyén & dia phuong trong nang cao ning luc tong két thuc
tién cho giang vién.

Thir ba, ddy manh sinh hoat chuyén mén gan véi nang cao trach nhiém cta
giang vién trong hoat dong thuc dia.

Thir tir, 361 m&i phuong thitc hop tac lién ving trong tong két thuc tién theo
theo mo hinh nghién ctru so sanh va phan bién khach quan gitra cac truong chinh
trj trong ving Trung du va mién nui phia Bac Viét Nam

4.5. PHAT HUY TiNH TiCH CUC, CHU PONG CUA BAN THAN
GIANG VIEN O CAC TRUONG CHINH TRI TINH VUNG TRUNG DU
VA MIEN NUI PHIiA BAC VIET NAM TRONG NANG CAO NANG LUC
TONG KET THUC TIEN

4.5.1. Nang cao y thirc t gidc, trach nhiém nghé nghiép ciia gidng vién
trong rén luyén niing hre tong két thue tién

Thit nhat, chuyén hoa qua trinh dao tao thanh tir dio tao thong qua thyc tién.

Thir hai, Thir hai, cAn quan triét van dung phuong phap “Dan van” Cta chu
tich Ho Chi Minh

Thit ba, mdi giang vién can tu rén luyén tinh than d6i moi.

Thir tur, ting cudng su dong hanh cua to chic dbi vai nd luc ca nhan trong
tong két thyc tién .

4.5.2. Chu trong rén luyén dao dirc cach mang va ban linh chinh tri -
nhén t6 quyét dinh tinh liém chinh trong tong két thue tién

Mot I3, mbi giang vién TCT can rén luyén ban linh chinh tri viing vang,
thuc hién nghi€ém tinh than “7 dam”.

Hai la, @& cao tinh trung thuc, giit viing liém chinh trong nghién ctru va
tham muu chinh sach

Ba la, khong ngung hoc tap va thuc hanh 161 day cua chua tich Ho Chi Minh
vé mdi quan hé bién ching gitta “dirc” va “tai”

4.5.3. Nang cao ning lwc s6 cho ddi ngii giang vién trong tiép cin khai
thac, xir ly thong tin

Viéc nang cao ning luc s6 cho gidng vién 1a mot tat yéu khach quan. Dé

thue hién giai phap nay can tip trung vao cac nhom bién phap cu thé:
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Thir nhat, boi dudng k¥ nang tiép can, chon loc va chuyén hoa dir li€u trén
nén tang s0.

Thir hai, xay dung ha tang dir liéu dung chung va thiic day phong trao thi
dua s6.

4.5.4. Hoan thién k¥ ning khai quat héa 1y ludn va tham muu tw van
chinh sach

Dé hoat dong téng két thuc tién dat & tAm khai quat hoa 1y luan va tu van
chinh sach, mdi giang vién can chi dong rén luyén hé thong k§ nang chuyén sau
sau:

Thir nhat, nang cao k¥ nang phén tich va xtr Iy thong tin mot cach hé théng.

Thir hai, rén luyén tu duy phan bién va tu duy hé théng trong xem xét van dé.

Thir ba, tang cuong két ndi thuc tién véi khung 1y thuyét va chinh sach.

Thir tw, chuyén nghiép hoa ky ndng khai quat hoa 1y luan va tham muu tu
van chinh sach thong qua cac dién dan chuyén gia.

Thir nam, tang cuong tuong tac da chi€u vdi cac bén lién quan..
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KET LUAN CHUONG 4

Trong chuong nay, luan an dé xuat hé thong cac giai phap doi hoi thuc hién
déng bo, quyét liét. Cu thé: Thir nhat, tac dong vao nhan thirc va trach nhiém cua
cac chu thé lanh dao dia phuong va ban giam hiéu. Tht hai, xdy dung méi trudng
lam viéc va hoan thién co ché, chinh sach tao dong luc 1a giai phap mang tinh dot
pha vé quan tri ndi bd. Thit ba, ting cuong cong tac dio tao, boi dudng nang cao
ning luc tong két thuc tién cho d6i ngil giang vién cac trudng chinh trj trong ving.
Thir tu, ting cuong cong tac phdi hop, két ndi giira cac co quan, don vi. Thir nam,

phat huy tinh tich cuc, chi déng va tinh than ty gidc cia mdi giang vién.
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KET LUAN

Sau qué trinh nghién ctru, luan an rat ra nhitng két luan co ban sau:

1. Nang lyc tong két thyc tién cua giang vién truong chinh tri 1 mot ning
luc cot 151, thé hién sy thong nhat giita tu duy 1y luan va hoat dong thuc tién.
Luan an da xac 1ap cau tric nang luc téng két thuc tién cta doi ngil giang vién
truong chinh tri gom 3 thanh phan co ban: (1) Nang luc phat hién va lya chon
van dé; (2) Nang luc to chitrc trién khai hoat dong; (3) Nang luc khai quat hoa,
dtc rat bai hoc kinh nghiém va tham muru, kién nghi, tu van chinh sach.

2. Thong qua khao sat thyc trang minh ching, luan an khai quat toan bo
nang lyc tong két thyc tién cua doi ngli giang vién cac truong chinh tri ving
Trung du va mién nai phia Bic Viét Nam. Nghién ctru ciing chi ra nhitng khoang
tréng vé kha nang khai quat hoa 1y luan; cac bao cao kién nghi doc 13p con it;
nang luc téng két thuc tién chua duge xac dinh cu thé, nguyén nhan co ban cua
thue trang nay ¢ ca goc dd nhan thirc va thuc tién, sy hut hang vé doi ngii chuyén
gia trinh do cao, rao can tir tu duy kinh nghiém va sy thiéu dong b trong co ché
phéi hop ... 12 nhitng nut that can théo gd.

Luan an dé xuat hé thong 5 nhoém giai phap dong bo, trong d6 nhan manh
su chuyén bién manh mé tir hai phia: Ttr phia chi thé quan 1y 13 1anh dao dija
phuong va Ban Giam hiéu nha trudng can thay doi tu duy nhan thirc vé tong két
thue tién cua dia phuong; xay dung mdi trudng 1am viéc dan chu, coi mé; thiét
1ap co ché phédi hop chit ché giira nha truong véi Hoc vién Chinh tri qudc gia Ho
Chi Minh, cac co quan chuyén mon; cong tic dao tao boi dudng doi ngil giang
vién nang cao trinh do tu duy ly luan. Tt phia do1 ngii giang vién la sy phat huy
tinh tu giac, tinh than chu dong dan than vao thuc tién, coi téng két thuce tién 1a
nhu cau ty than dé ty 1lam méi tri thirc va nang cao ban linh nghé nghiép, trau doi
pham chat dao dtrc cach mang, nang cao ning luc sb trong ky nguyén méi. Cac
nhom giai phap duge dé xuat c6 moi lién hé mat thiét, hd tro 1an nhau, doi hoi su

trién khai déng bd voi1 quyét tam chinh tri cao cua ca hé théng chinh tri.
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